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Quel impact de I'lA géeneérative sur I'apprentissage ?

Une pré-publication du MIT qui a fait du bruit (10 juin 2025)

“While LLMs offer immediate convenience, our findings highlight potential
cognitive costs. Over four months, LLM users consistently underperformed at
neural, linguistic, and behavioral levels”

Kosmyna, N., Hauptmann, E., Yuan, Y. T,, Situ, J., Liao, X.-H., Beresnitzky, A. V., ... Maes, P. (2025). Your Brain on ChatGPT: Accumulation of
Cognitive Debt when Using an Al Assistant for Essay Writing Task. arXiv [Cs.Al]. Retrieved from http://arxiv.org/abs/2506.08872

Une meéta-analyse publiée dans Nature (26 mars 2026) sur I'impact de
ChatGPT sur les résultats d’apprentissage des éleves :

 significantly improves student learning outcomes, boosting cognitive skills
and non-cognitive skills

» combined with traditional methods : greatly enhances learning
* impact is greater on declarative than procedural knowledge

Wu, X., Zhu, P., Zhang, J. et al. ChatGPT’s impact on student learning outcomes: a meta-analysis of 35 experimental studies. Humanit Soc Sci
Commun 13, 684 (2026). https://doi.org/10.1057/s41599-026-07019-z licence CC-BY-NC-ND 4.0
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Rapport IA et ESR, juillet 2025

Perception par les acteurs des risques d'impact de I'lA sur les
capacités cognitives humaines :

« possible diminution de la pensée critique, de la créativité et de Ia
capacité a resoudre des problemes de maniere autonome

« appréhension face a une déependance accrue aux outils d’lA,
pouvant mener a une baisse de 'autonomie intellectuelle, une
baisse de I'effort intellectuel et a une dégradation de la qualité de
I'apprentissage

* risque significatif de désapprentissage et d’appauvrissement
cognitif

«  perte de motivation a apprendre : obstacle a I'apprentissage réeel,
a la compréhension approfondie des sujets et a la capacité de
développer une pensée personnelle et originale

Conséquences potentielles :

 une baisse de la qualité du travall

* une déesadaptation au monde professionnel

. une dévalorisation de |'effort intellectuel

Hiérarchie des réserves sur |'utilisation d'outils d'|A en cours

Répartition des réserves par rang {Egg‘;anu_

100

% de répondants

réserve Rang attribué

Riéserves d'ordre écologique
Réserves juridiques et éthiques

Rngnmswmmmm n'est pas
automatisable)

Réserves techniques (qualité des infrastructures
&l du matériel)

Réserves éducatives (lemps d'écran, fracture
numérique, indgalités d'acces aux ressources ec.)

Hiérarchie des réserves sur l'utilisation d'outils d'lA en cours
Répartition des réserves par rang (Enseignants)

100

% de répondants

reserve Rang attribué

Réserves d'ordre écologique

Réserves juridiques el éthiques

Réserves pédagogiques (la pédagogie n'est pas
automatisable)

Réserves technigues (qualité des infrastructures
al du maténel)

Réserves éducatives (temps d'écran, fracture
numerique, inégalites d'accés aux ressources efc.)

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/education-et-intelligence-artificielle-remise-de-deux-rapports-aux-ministres-elisabeth- 4
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Lecture rapide de I’étude IPSOS BVA pour EPITA (fév. 2026)

Principales conclusions
* LA, d€ja tres presente dans le  gpgervatoire des usages

guotidien etudiant de I'intelligence artificielle
+ Utilisation dans le cadre des ~ Parles étudiants

études : des deérives

preoccupantes

* Une maitrise technique, mais

‘
des lacunes sur les enjeux Il

critiques o

 Face aux inquiétudes, une
attente d'accompagnement

11
=>\|//|\<= Université de Rennes  https://www.ipsos.com/fr-fr/les-etudiants-face-lia-un-usage-generalise-devenu-difficile-contourner, 5 février 2026 5



https://www.ipsos.com/fr-fr/les-etudiants-face-lia-un-usage-generalise-devenu-difficile-contourner

L'lA, déja tres présente dans le quotidien étudiant

Autre signe témoignant de la place importante qu'a prise I'lA : de nombreux étudiants
reconnaissent qu’ils auraient du mal a s'en passer, surtout pour leurs études

Question : Dans quelle mesure serait-il difficile pour vous de vous passer de I'|A générative pour... ?
(Base : A ceux qui utilisent IA)

Pour vous aider dans Pour vous aider dans vos études
votre vie personnelle (exercices, accompag

Parmi les étudiants
dans leur ensemble,

1sur 2

81% des étudiants aurait dumalase
en école passer de I'lA dans

DIFFICILE % DIFFICILE

30

d'ingénieur .

B1% des étudiants au moins un de ces
en école de cadres
commerce

B Tres difficile B Assez difficile B Tresfacile
13 @ Ipsos bva - Epita | Les étudiants et lntelligence Artificielle | Février 2026 m Ipsos | bva
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L'lA, déja tres présente dans le quotidien étudiant

Dans le cadre de leurs études, ils déclarent l'utiliser avant tout pour expliquer,
développer ou résumer des informations mais aussi pour générer des devoirs en

partie ou totalité

Question : Parmi les suivants, quels sont tous les usages que vous avez fait de I'| A générative dans le cadre de vos études ? Pour ...
Plusieurs réponses possibles par répondant, total supérieur a 100% (Base : A ceux qui utilisent /A dans leurs études, au moins de temps en temps)

... vous expliqguer un concept, une théorie ou un cours que vous n'avez pas compris _ 56 62% des
... préparer VQ_S_LN.SLD.DSJLFéer des fiches synthétiques, des quiz, un planning d'étude...) _ 51 ertu:d|ant.s'a
luniversite

.. approfondirun sujet, trouver des pistes de recherche ou des sources complementaires
—

... trouver des idées ou définir un plan pour un devoir ou un exposé
e ——

.. reformuler des phrases, ameliorer le style ou la clarté ou l'orthographe de votre ecrit

.. réesumer un texte long, un article academique ou un chapitre

.. vous auto-évaluer ou identifier les faiblesses de votre devoir avant de le rendre

... générer une partie d'un devoir (un exercice, un argument, ...) _ 34 56% des étudiants en école
d'ingenieur
... vous aider & utiliser un logiciel ou un outil _ 31

. L o . , . 38% des etudiants en école dingénieur et
... génerer l'integralité d'un devoir ou d'un exercice 23

37% des étudiants en IUT
.. retranscrire un cours(conversion d'un contenu audio en contenu texte) _ 23

Aucun de ces usages I 2
4,5 usages

en moyenne sur les 11testés <« Ipsos/ bva

15 @ Ipsos bva - Epita| Les étudiants et lTntelligence Artificielle | Février 2026
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Utilisation dans le cadre des études : des dérives préoccupantes

La majorité de ceux qui utilisent I'lA pour générer des exercices et devoirs le font y
compris pour des travaux notés

Question : Et plus spécifiquement, avez-vous déja utilisé I'|A pour des devoirs notés alors que ¢e n'était pas autorisé ?

Plusieurs réponses possibles par répondant, total supérieur a 100% (Base : A ceux qui disent I'avoir utilis ai es devoirs)

Parmi eux, 64% avouent I'avoir fait pour un
o | travail noté (soit 1étudiant sur 4)
40%

des étudiants Oui, pour un travail noté a la maison — % OUi:
reconnaissent aVOir Oui, pour un travail noté en classe 64
déja utilisé I'lA pour
.y Non, uniquement pour des travaux non notésn
generer tout ou % Non :
partie d'un devoir Non, uniguement pour des travaux pour lesquels 36
c'etait autorisé

16 @ Ipsos bva - Epita| Les étudiants et ntelligence Artificielle | Février 2026 m Ipsos.___-' bva
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Utilisation dans le cadre des études : des dérives préoccupantes

Plus généralement, prés de la moitié des étudiants reconnait s'aider de I'1A pour des
exercices méme quand cela n‘est pas autorisé

BG—I' Question : Concernant votre formation, chacune des situations suivantes s’applique-t-elle 4 la vétre ?

... vous vous aidez de I'lA pour faire vos exercices, méme quand cela n'est pas autorisé

Base: A tous

47% jaaidés der
O sesontdeéjaaidées del'lA pour un

devoir alors que ce n’était pas autorisé

66% des etudiants d'lUT, 65% des
etudiants d'ecole de commerce, gestion et
comptabilite, contre 43% des etudiants
d'ecoles d'ingénieur

17 @ Ipsos bva - Epita | Les étudiants et (Intelligence Artificielle | Février 2026 m Ipsos_  bva

11
=>\|//|\<= Université de Rennes hiips://www.ipsos.com/fr-fr/les-etudiants-face-lia-un-usage-generalise-devenu-difficile-contourner, 5 février 2026



https://www.ipsos.com/fr-fr/les-etudiants-face-lia-un-usage-generalise-devenu-difficile-contourner

Une maitrise technique, mais des lacunes

Testés plus précisément sur leurs connaissances, ils maitrisent effectivement les

principaux rudiments de I'lA, mais 1sur 5 pense qu'elle ne peut pas inventer des
réeférences ou desinformations

o

"8 OQuestion : Pour chacun des énoncés suivants sur le fonctionnement de I'lA, diriez-vous qu'il est vrai ou faux ?

\ VA" (Base : A tous) % Parmi ceux qui l'utilisent

iquotidiennement pour leurs études

T
3

Les informations entrées par l'utilisateur peuvent étre conservées pour
ameliorer 'outil

L'utilisation de I'|A a une empreinte environnementale significative (énergie, serveurs)

Les modéles d'lA générative sont entrainés sur de trés grandes quantités de
données collectées en ligne

Un méme prompt peut donner des réponses différentes d'une fois a l'autre

7 1015

L'lA générative peut “inventer” des informations ou des références . 4

L'lA sait d’elle-méme si une information est vraie ou fausse
L'IA"comprend” réellement le sens des textes comme un humain

Les outils d'IA citent systématiquement et correctement toutes leurs sources 2F B4 10

. Vrai . Faux . Je ne sais pas
22 @ Ipsos bva - Epita| Les étudiants et lntelligence Artificielle | Février 2026 Ipsos bva

11
=>\|//|\<= Université de Rennes hiips://www.ipsos.com/fr-fr/les-etudiants-face-lia-un-usage-generalise-devenu-difficile-contourner, 5 février 2026

10


https://www.ipsos.com/fr-fr/les-etudiants-face-lia-un-usage-generalise-devenu-difficile-contourner

Une maitrise technique, mais des lacunes sur les enjeux critiques

Plus que de compétences pratiques, les étudiants manquent d'informations sur tous

H ’ R,

les enjeux autour de I'lA | |
| % Parmi ceux qui i

~—— Question : Diriez-vous que vous étes bien informé(e) sur les enjeux suivants liés al'lA ? % Bi i lutilisent i
OQ_ (Base : A tous) o blen | quotidiennement

‘ I informé(e) | pour leurs etudesi

Enjeux environnementaux(consommation d'énergie, équipements) 24 40 25 1 64 68

Intégrité académique (plagiat, triche) 62 65

Sécurité et cyberrisques 51 59

Protection des données personnelles et vie privée 50 56
<Biais et discriminations algorithmiques L4 : 51 :

( Cadre |égal et réglementaire (France/UE) BEN 2/ 43 17 40 h‘i? ___________

81% se disent mal informés sur au moins un enjeu cité, et 56% sur au moins la moitié des enjeux cités

. Trés bien informé(e) . Plutét mal informé{e). Pas du tout informé(e)
23 @ lpsos bva - Epita | Les étudiants et Intelligence Artificielle | Fevrier 2026 m Ipsos bva
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Face aux inquiétudes

Les préoccupations autour de I'lA sont trés diverses et relevent aussi bien des
baisses de capacité de réflexion et de créativité que des risques de manipulation ou
d’'impact sur I'emploi

Question : Quelles sont vos trois principales préoccupations concernant I'émergence de l'intelligence artificielle ?
Jusqu'a trois réponses possibles par répondant, total supérieur a 100% (Base : A tous)

La baisse des capacites de reflexion ||| [ [ N S
® La manipulation de linformation et les "deepfakes” ||| N 23
Le remplacement ou la disparition de certains emplois ||| | N 26
La perte de créativité / la disparition de contenus originaux ||| [ | AN NG 25
L'impact environnemental li¢ & I'entrainement et lutilisation massive des modeles || A 24
® Laperte de contréle humain sur les utilisations de A ||| | | | A 22
L'atteinte ala vie privée / l'utilisation des données personnelles ||| S 20
La capacité a réussir ses études sans s'investir autant quavant 1A || | | I 18
La déshumanisation des relations ||| 17
Le risque d'utiliser des données non fiables ||| | I 16 Etudiants ayant cité au moins un
L'appropriation de contenus et le non-respect des droits d'auteur / brevets (plagiat, triche, ...) || [ | I 14 item portant sur les risques de

Les risques de sécurité et cyberattaques ||| NN 12 désinformation et de perte de
Le creusement des inégalités sociales et numériques | 9

contréle :
® La concentration du pouvoir chez ceux qui détiennent les outils || ]I 9

o
Les biais et discriminations dans les algorithmes | 7 51%

Autre x

Aucune préoccupation [ 3

|
|
< Ipsos | bva
26 @ Ipsos bva - Epita| Les étudiants et [1ntelligence Artificielle | Février 2026 /
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Face aux inquietudes, une attente d’accompagnement

Dans ce contexte, les étudiants estiment que les pouvoirs publics et les enseignants
ont un réle clé a jouer pour protéger les jeunes

"3 Question : Parmi les acteurs suivants, quels sont ceux qui doivent agir pour protéger les jeunes des risques liés au développement de I'lA ?

Plusieurs réponses possibles par répondant, total supérieur a 100% (Base : A tous)

65

Les pouvoirs publics ('Etat, les ministéres en charge de I'éducation, de la sécurité, etc.)
= W

(=1
N

Les enseignants

==

Les associations - 23

Aucun d'entre eux I 4

30 @ Ipsos bva - Epital Les étudiants et Intelligence Artificielle | Février 2026 m Ipsosll_.- bva
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Fuite de données

Apple a bloqué l'utilisation
d’outils d’lA pour certains de
ses employés, devenant
ainsi la derniére grande
entreprise a restreindre
I'utilisation de plateformes
d’lA générative sur le lieu de
travail, en raison de la
crainte que les employés ne
divulguent des données
internes sensibles.

Forbes, 21 mai 2023

https://www.forbes.fr/technologie/apple-
rejoint-une-liste-croissante-dentreprises-
qui-repriment-lutilisation-de-chatqgpt-par-
leurs-employes/

Ny e
'>./.\<' Université de Rennes

... Production

Intelligence artificielle : un
accord de partenariat entre «
Le Monde » et OpenAl

Cet accord pluriannuel, le
premier entre un média
francais et un acteur majeur
de I'lA, permettra a la
société de s’appuyer sur le
corpus du journal pour
établir et fiabiliser les
réponses de son outil
ChatGPT, moyennant une
source significative de
revenus supplémentaires.

Le Monde, 13 mars 2024
https://www.lemonde.fr/le-monde-et-
vous/article/2024/03/13/intelligence-
artificielle-un-accord-de-partenariat-entre-
le-monde-et-openai 6221836 6065879.html

... Protection ?

OpenAl is now fighting a
court order to preserve all
ChatGPT user logs—
including deleted chats and
sensitive chats logged
through its APl business
offering—after news
organizations suing over
copyright claims accused
the Al company of
destroying evidence.

Ars Technica, 06 juin 2025

https://arstechnica.com/tech-
policy/2025/06/openai-says-court-
forcing-it-to-save-all-chatgpt-logs-is-a-
privacy-nightmare/

15
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Exploitation publicitaire

OpenAl announced on Friday that it will be
testing ads in its free version for logged-in,
adult US users. (...) the move comes as
OpenAl is urgently trying to figure out how
to bring in more revenue

(...) Inserting ads into chatbot conversations
could be controversial, given users’
sometimes personal and intimate
conversations. And the move will amp up
the pressure on OpenAl to ensure it doesn’t
recommend products that could be
potentially dangerous or harmful, especially
after the company has faced lawsuits
alleging that ChatGPT encouraged users’
suicides.

CNN, 16 janvier 2026
https://ledition.cnn.com/2026/01/16/tech/chatgpt-ads-

openai

Ny e
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Mise en danger

La Floride attaque OpenAl et son patron
Sam Altman pour mise en danger de jeunes
utilisateurs de ChatGPT.

Le procureur reproche a OpenAl de ne pas
avoir mis en place de regles plus
contraignantes pour vérifier I'age des
utilisateurs.

(...) conversations avec ChatGPT en se
faisant passer pour un adolescent. Le robot
conversationnel a notamment produit des
conseils sur la maniére de cacher ses
habitudes alimentaires a son entourage,
préparer un suicide ou s'automutiler de
facon «slre».

Le Figaro, 02 juin 2026

https://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/la-floride-attaque-
openai-et-son-patron-sam-altman-pour-mise-en-danger-de-
jeunes-utilisateurs-de-chatqpt-20260601
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https://edition.cnn.com/2026/01/16/tech/chatgpt-ads-openai
https://edition.cnn.com/2026/01/16/tech/chatgpt-ads-openai
https://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/la-floride-attaque-openai-et-son-patron-sam-altman-pour-mise-en-danger-de-jeunes-utilisateurs-de-chatgpt-20260601
https://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/la-floride-attaque-openai-et-son-patron-sam-altman-pour-mise-en-danger-de-jeunes-utilisateurs-de-chatgpt-20260601
https://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/la-floride-attaque-openai-et-son-patron-sam-altman-pour-mise-en-danger-de-jeunes-utilisateurs-de-chatgpt-20260601

H Browsing
Histary

B Contact info

B Contacts
Diagnostics

B Financial info

I Health & Fitness

B ldentifiers

B Location

Bl Other Data

Purchases

Meta Al

Services d’'lA géenérative &
collecte de données

Google Gemini
ChatGPT

DATA UPDATE: MARCH, 20268

Meta Al collects over 90%
of user data types

ChatGPT may now collect 17 out of 35 data types,
a /0% increase from the 10 data types identified in
last year's Al chatbots review

Claude

DeepSesk

Poe
Search History
Microsoft Copilot Sensitive Info
B Surroundings
B Usage data

B User content

Perplexity

Grok

E = =08 v AEENE

Jasper Al

®

comres e eees - ) Surfshark”
https://surfshark.com/research/chart/ai-chatbots-privacy, 24 mars 2026


https://surfshark.com/research/chart/ai-chatbots-privacy

Dépendances dans le numérique

« Choisir et diversifier nos déependances /Aw—?
. Infrastructures et matériel ; Etats-Unis, Asie P
(Taiwan, Chine)
. Logiciels et services : marché mondial (s
- Usages : captation et ancrage par les
plateformes ﬁ |
A PROTECT SOME
RANDOM PERSON
* Quelles dépendances ? ] icsiivpliing
+  Chaine d’approvisionnement i SNCE, 2003
- Reépartition de la valeur entre acteurs T (=
- Déplacement des enjeux sur les donnees e 3

Dependency ht’uos://xkcd.Com/2347/8
CC-BY-NC 2.5 1
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https://xkcd.com/2347/

Souveraineté numerique ? Autonomie stratégique ?

ER
REPUBLIQUE
FRANCAISE

llllll

RAPPORT

Souveraineté numeérique

Y . . . . . Souveraineté numérique
« Maitrise complete allant du matériel au logiciel »

De l'urgence d’organiser

la coopération entre le public,
le privé et les communs
numeériques

Avis de la Cour des Comptes : une souveraineté
absolue serait « colteuse et contre-productive »

ou

Autonomie stratéegique

« Maitriser ses dépendances afin d’accroitre les
choix possibles »

Rapport « Souveraineté numeérique, De 'urgence d’organiser la coopération entre le public, le privé et les communs o
numeériques ». Conseil de I'lA et du Numérique, 27 mai 2026
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https://www.conseil-ia-numerique.fr/nos-travaux/souverainete-numerique-de-lurgence-dorganiser-la-cooperation-entre-le-public-le-prive
https://www.conseil-ia-numerique.fr/nos-travaux/souverainete-numerique-de-lurgence-dorganiser-la-cooperation-entre-le-public-le-prive

8 piliers : souveraineté numeérique (autonomie stratégique)

- Controle et liberté de choix : capacité d’'un utilisateur (Etat, entreprise, citoyen) a
prendre ses propres decisions concernant les technologies sans y étre contraint par un
tiers

- Reéversibilité : capacité a changer de fournisseur / infra sans coUt prohibitif, ni perte de
données

- Diversification : eviter une dépendance monopolistique, via une strategie
multifournisseurs

- Securité : protection au juste niveau des données selon leur sensibilité & la réduction
des vulnérabilités face aux cyberattaques et a I'espionnage

- Regulation : capacité a imposer des regles strictes aux acteurs opérant sur le territoire
national ou traitant des données de ressortissants nationaux

- Sobriéte : eliminer les fonctionnalités inutiles, promouvoir des solutions répondant
précisement aux besoins des utilisateurs, afin de concilier usages numeriques et
engagements climatiques & budgétaires

- Formation : soutenir la recherche, I'attraction des talents, et le renforcement des
transferts entre la recherche et I'industrie

Rapport « Souveraineté numeérique, De 'urgence d’organiser la coopération entre le public, le privé et les communs
numeériques ». Conseil de I'lA et du Numérique, 27 mai 2026
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https://www.conseil-ia-numerique.fr/nos-travaux/souverainete-numerique-de-lurgence-dorganiser-la-cooperation-entre-le-public-le-prive
https://www.conseil-ia-numerique.fr/nos-travaux/souverainete-numerique-de-lurgence-dorganiser-la-cooperation-entre-le-public-le-prive

Modeles : performance & colts

Intelligence vs. Cost to Run Artificial Analysis Intelligence Index

Artificial Analysis Intelligence Index - Cost to run Intelligence Index

Most attractive quadrant

@ GPT-5.5 (xhigh) ©

@ Claude
GPT-5.4 (xhigh)

® OpenAl ® Google ® Anthropic @ Mistral ® DeepSeek @ MiniMax @ NVIDIA @ Kimi @ Xiaomi @ Alibaba
Qwen3.7 Max @

Artificial Analysis / LLW ou VQI/;
Kimi K2.6 © ®

Gemini 3.1 Pro Preview @
® ViMo-V2.5-Pro @ @ \ Gemini 35 Flash @

@ DeepSeek V4 Pro (Max) @
@ MiniMax-M2.7 Q

us 4.7 (max) @

@ Claude Sgifhet 4.6 (max) Q

@ GPT-5.4 mini (xhigh) ©

@ DeepSeek V4 Flash (Max)
@ Qwen3.5397B A17B Q

@ DeepSeek V3.2 Q

@ Mistral Medium 3.5 Q
@ Claude 4.5 Haiku Q

@ NVIDIA Nemotron 3 Super ©
@ opt-0ss-120b (high) ©

Artificial Analysis Intelligence Index

@ opt-o0ss-20B (high) 2
22 -
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Cost to Run Intelligence Index (USD, Log Scale)

=>\'//'\<= Université de Rennes Intelligence vs. Cost to Run Artificial Analysis Intelligence Index, Artificial Analysis, 28 mai 2026
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https://artificialanalysis.ai/?providers=speed-over-time&models=gpt-oss-120b%2Cgpt-5-4-mini%2Cgpt-oss-20b%2Cgpt-5-5%2Cgpt-5-5-pro%2Cmuse-spark%2Cgemini-3-1-pro-preview%2Cgemma-4-31b%2Cgemini-3-5-flash%2Cclaude-4-5-haiku-reasoning%2Cclaude-sonnet-4-6-adaptive%2Cclaude-opus-4-7%2Cmistral-medium-3-5%2Cdeepseek-v4-flash%2Cdeepseek-v4-pro%2Csolar-pro-3%2Cminimax-m2-7%2Cnvidia-nemotron-3-super-120b-a12b%2Ckimi-k2-6%2Cmimo-v2-5-pro%2Ck2-think-v2%2Cglm-5-1%2Cqwen3-5-397b-a17b%2Cqwen3-7-max%2Cgpt-35-turbo%2Cgpt-5-4%2Cgpt-4o-chatgpt%2Cdeepseek-v3-2-reasoning&model-creators=openai%2Cmeta%2Cgoogle%2Canthropic%2Cmistral%2Cdeepseek%2Cminimax%2Ckimi%2Calibaba#intelligence-efficiency-tabs

Evolution des performances

Frontier Language Model Intelligence, Over Time

Artificial Analysis Intelligence Index v4.0 incorporates 10 evaluations: GDPval-AA, -
Bench Telecom, Terminal-Bench Hard, SciCode, AA-LCR, AA-Omniscience, IFBench,
Humanity's Last Exam, GPQA Diamond, CritPt

— —

® OpenAl ® Meta ® Google @ Anthropic ® Mistral ® DeepSeek ® MiniMax @ Kimi @ Alibaba

Z: Artificial Analysis
2 moi
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https://artificialanalysis.ai/?providers=speed-over-time&models=gpt-oss-120b%2Cgpt-5-4-mini%2Cgpt-oss-20b%2Cgpt-5-5%2Cgpt-5-5-pro%2Cmuse-spark%2Cgemini-3-1-pro-preview%2Cgemma-4-31b%2Cgemini-3-5-flash%2Cclaude-4-5-haiku-reasoning%2Cclaude-sonnet-4-6-adaptive%2Cclaude-opus-4-7%2Cmistral-medium-3-5%2Cdeepseek-v4-flash%2Cdeepseek-v4-pro%2Csolar-pro-3%2Cminimax-m2-7%2Cnvidia-nemotron-3-super-120b-a12b%2Ckimi-k2-6%2Cmimo-v2-5-pro%2Ck2-think-v2%2Cglm-5-1%2Cqwen3-5-397b-a17b%2Cqwen3-7-max%2Cgpt-35-turbo%2Cgpt-5-4%2Cgpt-4o-chatgpt%2Cdeepseek-v3-2-reasoning&model-creators=openai%2Cmeta%2Cgoogle%2Canthropic%2Cmistral%2Cdeepseek%2Cminimax%2Ckimi%2Calibaba#frontier-language-model-intelligence-over-time

Pendant la ruée vers I’or vendez des pelles et des pioches

NVIDIA Corp Fabricant de cartes graphiques

<
NASDAQ : NVDA GPU : Graphics Processing Unit

NVIDIA

Ressources
matérielles

ChatGPT, 30 nov. 2022

Photo de Alejandro Alas sur Unsplash

| |
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https://unsplash.com/fr/@alejandroalas7536?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/fr/photos/jouet-pelle-en-plastique-jaune-sur-le-bord-de-mer-cEkYlduayfI?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Impact environnemental du numeérique en France (actualisé)

Etude ADEME - Arcep ADEME - Arcep et Hubblo | Masanet Mise a jour ADEME - ARCEP
Données de 2020 Données de 2020 Données de 2022

i 1= e [ ) gHE e

Terminaux Terminaux Terminaux

79% 54%

; Résoaux —_ .
Réseaux . " ! ixe et mobile) ’
(fixe et mobile) g (fixo ot mobilo) _1 4%
5%

En prenant en

=
Q N—
16%
compte les data
centers hébergés a

I'étranger mais /I\

e [@ datacenters 1A
récents non pris en

compte

Figure 4 — Comparaison des résultats avec les études précddentes — par tier

N, L L'empreinte environnementale du numérique
=>,/,\<= Université de Rennes https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/docs/2024/etude-ademe-impacts-environnementaux-numerique.pdf
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https://www.arcep.fr/la-regulation/grands-dossiers-thematiques-transverses/lempreinte-environnementale-du-numerique.html
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/docs/2024/etude-ademe-impacts-environnementaux-numerique.pdf

Robustesse

Capacité d’'un systeme a se maintenir
sa stabilite (a court terme)
et sa viabilité (a long terme)
malgré les fluctuations

Robustesse — Institut Michel Serres

- / . - - s
. > \[ e 4 - %
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Photo de Cherenkevichsur Unsplash



https://institutmichelserres.fr/resilience/
https://unsplash.com/fr/@cherenkevich?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/pain-brun-dans-un-panier-tresse-brun-paHmcbI9_xw?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

ILaaS : Inférence de LLM « as a Service » e

Fédération ILaaS!

D
*
v
/' Datacenter 2
. Service__ /

e /ristote dispatcher

numeérique I (Répartiteur)
1
[ Datacenter 3
I *
: Datacenter 4
1
I----------------------------

|§’%" l——  Différents LLM = Large Language Model, grand modéle de
------ langage
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Ce serait beaucoup plus PERFORMANT comme c¢a, non ?

Service

numeérique

< Tres Gros datacenter

Utilisateurs

N .,
'>./.\<' Université de Rennes

m l— Un Tres Gros LLM = Large Language Model, grand modele de

27
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Ce serait beaucoup plus PERFORMANT et PRATIQUE, non ?

Service .
, . Trés Gros datacenter
numerique

Utilisateurs

11
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« Qui peut le plus peut le moins »

Oui, ce serait PERFORMANT

mais est-ce pertinent ?

11
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Photo de Adrien Olichonsur Unsplash
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Photo de personalgraphic.comsur Unsplash

Photo de Matthew Alexandersur Unsplash

Photo de Nathan Dumlaosur Unsplash

Photo de Lucas de Mourasur Unsplash
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https://unsplash.com/fr/@adrienolichon?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/photographie-en-plongee-dun-magasin-de-pain-de-jour-gvWGbG4uiKI?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/@personal_graphic?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/un-croissant-pose-sur-une-surface-blanche-VzUE5RtCuBA?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/@mattalex?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/un-camion-roulant-dans-une-rue-MNO32NRCNZk?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/@nate_dumlao?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/fille-en-chemise-blanche-et-pantalon-noir-debout-sur-la-route-pendant-la-journee-0UXmLP63w6g?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/@root_br?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/les-jambes-et-les-chaussures-dune-personne-Mnai0uvr3VU?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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https://unsplash.com/fr/@wolfgang_hasselmann?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/photo-en-niveaux-de-gris-de-voitures-sur-la-route-nbRgZltoOck?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/@ericbarbeau?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/fr/photos/un-groupe-de-personnes-a-velo-dans-une-rue-rJ1igIZDcAI?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Exemples a l'international

Solutions locales pour une ou plusieurs universités
Interface web, acces API
en weights & propriétaire

Etats-Unis, Arizona State University Allemagne, KISSKI/GWDG Chat Al
CreateAlBuilder ai.asu.edu/ai-tools SLURM for HPC Services

ERIN

Chat Al

Target group

Transform ideas to Al-
powered tools with
CreateAl Builder

Create, scale, and share Al Experiences with CreateAl Builder,
built by ASU for ASU.

Launch CreateAl Builder

Everyone

Your requirements

= Al chat without saving your chat histo Service type
= Free f O Al GPT-4 (fi bers of MPI and Lower Saxony)

Software

Contact person
Ali Doost Hossein
Our offer

We offer you the fre nfv LnggMdI(LLM)
smpl h interfac F fomp ublic universities and reseal h Planned start date
ins

n Lower Saxoy fumh MaxPl kS ty the fre e of

11
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https://ai.asu.edu/ai-tools
https://kisski.gwdg.de/en/leistungen/2-02-llm-service/
https://doi.org/10.48550/arXiv.2407.00110

Photo de Chris Liverani sur Unsplash

Objectif du projet

Mutualiser les infrastructures
numeriques des partenaires pour
les mettre a disposition
d’utilisateurs beneficiaires
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https://unsplash.com/fr/@chrisliverani?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/fr/photos/mise-en-place-dun-diner-formel-oCsaxvGCehM?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Offre portail apps.ilaas.fr

Vue publique & authentifiée (fédération Renater)

Applications
* Open source ou commerciales
- Utilisant les inférences ILaaS

Plateformes

- mutualisées (ex: Dialogue) : raccordement par permissions
* instances deédiées (ex: n8n) : déploiement par organisation

Traitement des demandes

- Validation politique par établissement (VP-Num)
- Validation du GT-Projet

11
=>\.//.\<= Université de Rennes

Applications disponibles sur Ilaas

>

Dialogue

Publiez des bots (chat, mail, voix)

utilisant un éditeur visuel.

combinant arbres guidés et agents d'lA en

Aristote

Geénérez titres, mots-clés et quiz en
plusieurs langues a partir de vos vidéos

Pédagogiques

Ol

Rag@Renn

Travaillez sur vos documents avec un bot
intégrant assistants et RAG (Retrieval
Augmented Generation)

TIPS

TIPS (Technologie Interactive
pour Pratiques de Scénarios)

Dynamisez la méthode des cas et engagez

vos étudiants dans une expérience

d'apprentissage interactive et moderne.
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https://apps.ilaas.fr/




. : ILaaS
Usages constatés (mai 2026)

Nombre de requétes par jour Nombre de tokens en entrée et en sortie
(150k max par jour) (max par jour : ~ 834M entrée / 45M sortie)
—— —
Du 1¢" janvier au 28 mai 2026 Du 1er janvier au 28 mai 2026
Echelle logarithmique
150,000
120,000
100,000,000
90,000
1,000,000
60,000 H
10,000
- | H| | |
o ‘||||__..|..|...|.... I||‘| wllim, .|||||‘ | |"|I|‘ | |I|| h..l ‘ ‘ul d‘ | I||| “ .
janvier 1,2026 février 1, 2026 mars 1,2026 avril 1,2026 mai 1, 2026 janvier 1, 2026 février 1, 2026 mars 1, 2026 avril 1,2026 mai 1, 2026
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Accord de consortium entre 24 établissements : Université de Rennes, Université Reims Champagne-Ardennes,
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, Université Paris Saclay, Université de Lille, Université Cote D’Azur,
Université Paris Cité, Université de Tours, Université d’Orléans, Université de Technologie de Compiegne,
Université de Strasbourg, Université de Lorraine, La Rochelle Université, Université de Picardie Jules Verne,
Université Clermont Auvergne, Institut Mines-Telecom, Nantes Université, Université de Haute Alsace, CRIANN,
Université d’Artois, Inria, Hcéres, Renater, CY Cergy Paris Université, Université Gustave Eiffel

Consortium ouvert au fil de I'eau
Modéle économique, facturation, dimensionnement de l'infrastructure cible
Consolidation infrastructure socle

Logiciels EdTech sur des serveurs maitrisés (ex : Nolej ; Pyxiscience, ...)
Solutions Open Source développées au sein de I'écosystéme ESR
Environnement de développement agentiques (N8N, Dialogue, ...)

—  ~
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=>\.//.\<= Université de Rennes 37



Recommandations institutionnelles

« Une articulation avec la stratégie adoptée dans I'’enseignement supérieur et
visant a la mise en place de partenariats privilegiés avec une IA souveraine est une
piste a explorer (...) les enjeux de souveraineté nationale sont indissociables

de la mise en ceuvre de solutions d’lA, et plus particulierement d’'l|A générative. »

Rapport « L'lA dans les établissements scolaires », mai 2025 (p.2 et 47)

« Recommandation 17 (MENESR, Etablissements, Région, SGPI) : Développer des
data centers dédiés a I'inféerence souveraine de modeles d’lA, a l'instar de ceux
dediés a la recherche, et porter cette realisation au niveau européen.

Ce développement doit se faire en complément et en coordination avec le
regroupement llaas (acronyme pour inference LLM as a service) qui vise a
faciliter, mutualiser les capacités de calcul des ESS afin de distribuer les requétes
d'inférence sur les ressources disponibles. Pensé dans une logique d’équiteé
d’acces, un tel dispositif doit permettre de réduire les inégalités de déploiement
de I'lA entre etablissements. »

Rapport « L'lA dans 'ESR », juillet 2025 (p.76)

11
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https://www.education.gouv.fr/education-et-intelligence-artificielle-remise-de-deux-rapports-aux-ministres-450854
https://www.education.gouv.fr/education-et-intelligence-artificielle-remise-de-deux-rapports-aux-ministres-450854

Enjeux stratégiques : infrastructure mutualisée

Soutenabilité : numérique responsable

- Optimisation de l'infrastructure et des services : utiles, utilisés, utilisables
- Accompagnement des usages vertueux

- Modele économique soutenable

Sécurité

* Niveau de confiance partagé dans 'lESR

- Offre mutualisée autour des datacenters régionaux labellisés
Souveraineté

« Maitrise du déploiement et du traitement LLM

+ Maintien et développement des compétences techniques en |A
Résilience et robustesse

+ Qualité de service, lissage des pics, gestion des indisponibilités
+ Distribution régionale & lien avec les centres nationaux (CINES)

Ny e
'>./.\<' Université de Rennes
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Offre APl ilaas.fr (documentation sur le site) @

ference LLMYpar API lim.ilaas.fr gateway compatible APl OpenAl
- L
« 6 open weights : Gemma 4 31B, Mistral Small 4 119B, Qwen 3.6 35B A3B
( Arrétés fin septembre 2026 : GPT oss 120B, Llama 3.x (8B et 70B), Mistral Small 3.2 24B,
1 commercial : Mistral Medium 3

« Haute-disponibilité : répartition multi datacenters
* Répartition (charge, file d’attente)
«  Acceés prioritaire pour les contributeurs de ressources (coupe-file)

« Confidentialité : ‘acet contenu des requétes (simple relais)
Transcriptiof Speech-to-text (STT) ayynchrone stt.ilaas.fr
* Basée sur Whispe -

*  Workers distribués dans les DC |LaaS

* Fonctionnalités : génération de métadonnées (titres, résumés, mots-clés), traduction, sous-titrage paramétrable
(nb de lignes, nb de caractéres), génération de Quiz et comptes-rendus

- Confidentialité : suppression aprés traitement (vidéos, transcripts), anonymisation de I'utilisateur final
Embeddings : www.ilaas.fr/rag-ilaas swagger rag-api.ilaas.fr/docs
* Modéles bge-m3 (emdeddings) et bge-reranker-v2-m3 (reranker)
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https://www.ilaas.fr/
llm.ilaas.fr
asynchrone%20stt.ilaas.fr
http://www.ilaas.fr/rag-ilaas
https://rag-api.ilaas.fr/docs

d’IA mutualisée

Projet : genese & avancement

Lancement du projet fin 2024 a 5 établissements

Point d’étape mars 2026 :

« 211 clés distribuées pour des services opérés par 88
établissements

 Fédération opérée par 6 établissements dans leurs Data Centres
Labellisés en Région de ’ESR

Université

N Université L\ A L Université - UNIVERSITE
) < de Rennes UNIVERSITE PANTHEON SORBONNE &- de Lille . - COTEDAZUR de Strasbourg

CHAMPAGNE -ARDENNE
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Infrastructure
Matériel
Socle permanent Mf) répartis sur 4 4 noeuds
noeuds
Variable selon besoins et -8 RTX 6000 Pro + 4 16 noeuds
disponibilité L40(s)
16 H100 + 11 H200
Prochainement (sous 8 B300 A déterminer
réserves vu le contexte\ 14 H200 ou équivalent
d’inflation)
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Partenariats & soutiens R,
9

AMUE : projet IA souveraine a m U e ‘

e Contribution tQChnique MUTUALISATION + SOLUTIONS

« Offre API Mistral Medium (ILaaS / Rennes)

« Plateforme « Le Chat » (CINES & ILaaS) Ci N Es
. esupP

« Participation aux journées techniques - pOl‘l:QIl
« Collaborations atelier IA EN
MINISTERE
DE LUENSEIGNEMENT
SUPERIEUR,
MESRE ET DE LESPACE
« Concertation stratégique L
- Soutien financier (fonds d’amorcage CoSIN, DGRI) @
 Webinaires en commun IA Sup (DGESIP) I A elliganceariiciell
et enseignemen t supérieur
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Enjeux de I'lA géneérative
* Donneées

 Impact environnemental
« Dépendances & souveraineté

N .,
'>./.\<' Université de Rennes

Photo de James Toose sur Unsplash


https://unsplash.com/fr/@portablepeopleproductions?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/fr/photos/photo-de-paysage-declaboussures-deau-2himG3LIRAo?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Etude Ipsos « L'usage de 'lA par les francais » fév. 2025

LY 4 \

Selon vous, quels sont les principaux risques liés a l'utilisation des |IA
geneératives ?
La propagation de faWke news)
La dépendance des humains a ces technologies I 449
La baisse des capacités de réflexion et des compétences des... IIIIIINNNN——— 44%
L'utilisation de C}Dﬁ‘ﬁé'eﬁiﬂwni@bs T 3%
Une perte devisibilité de ce qui est réel ou généré par |A (I 43%
Le remplacement ou ladisparition de certains emplois et métiers NN 41%
L'utilisation malveillante ciblant des individus (I 40%
La perte de creativite et d'originalité des ceuvres artistiques INIIEEEEEEEEEENEENENNN——————— 37%
La collecte de données personnelles et le non-respect de la vie... I 359,
Le non-respect dela propriété intellectuelle [ 33%

49%

L'impact environnemental (consommation d'énergie, empreinte... I 199%
L'amplification de biais et de discriminations NN 14%
V

Je ne vois pas de risques liés al'lA générative N 6%

Base = 155 utilisateurs professionnels / 328 utilisateurs privés
& Université deRennes | 'usage de l'intelligence artificielle par les Francais, février 2025 45



https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2025-02/ipsos-cesi-usage-intelligence-artificielle-rapport-complet.pdf

Impact environnemental du numeérique en France

Empreinte

carbone totale

du numérique

(en Mt CO2 eq)
29 Légende :

Fabrication,
25 distribution,
fin de vie

. Utilisation

17

Etude ADEME — Arcep ADEME — Arcep et Mise 3 iour A .
Données de 2020 Hubblo | Massanet 5€ Sjozirée?s:;m‘znc:ﬂ
Données de 2020

Figure 5 — Comparaison des résultats avec les études précédentes — par phase du cycle de vie

N . L L'empreinte environnementale du numérique
=>/.\.<= Université de Rennes https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/docs/2024/etude-ademe-impacts-environnementaux-numerique.pdf 46



https://www.arcep.fr/la-regulation/grands-dossiers-thematiques-transverses/lempreinte-environnementale-du-numerique.html
https://ecoresponsable.numerique.gouv.fr/docs/2024/etude-ademe-impacts-environnementaux-numerique.pdf

Trajectoire energetique : prospective

3250
3000
2750
2500
2250
2000
1750
1500
1250
1000

750

500

250

ulll
?
| I

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 cf. Annexe 1)

Consommation électrique des centres de données (TWh)
Scénario prospectif exploratoire d'un déploiement indifférencié de I'offre de calcul et de son adoption généralisée

( Part cryptomonnaies (non
étudiée dans le cadre de ce
port)
mm Past "IA" due au "phénoméne

générative" (voir partie VI.)

m Part "hors IA"

Scénario exploratoire de
b~ déploiement indifférencié de
I'offre de calcul et de son
adoption généralisée

Tendance conservatrice (taux
de croissance 2024-2019
conservé, alors que croissant,

Figure 10 - Consommation d’électricité des centres de données en phase d’usage (TWh) de notre scénario
prospectif et exploratoire d’un déploiement indifférencié de I'offre de calcul et de son adoption généralisée en
comparaison @ une tendance conservatrice. Source : (The Shift Project, 2025a)

RO .,
'>./.\<' Université de Rent

Intelligence artificielle, données, calculs : le rapport final du Shift - The Shift Project, 1" octobre
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https://theshiftproject.org/publications/intelligence-artificielle-centres-de-donnees-rapport-final/

Microsoft's Al Push Imperils Climate Goal
as Carbon Emissions Jump 30%

“The company’s goal to be carbon negative by 2030 is harder to
reach, but President Brad Smith says the good Al can do for the
world will outweigh its environmental impact.”

Microsoft's Emissions
Artificial intelligence is putting the tech giant's climate goals in peril

@ Climate plan (simulated) @ Actual
20M metric tons of carbon dioxide equivalent

15
2023 —
m  83M
I B 154M 10

o>
T T T T T T T T T d "o '
2020 ‘2 ‘22 '23 24 ‘25 ‘26 27 '28 '29/2030
Source: Microsoft (Scope 1, 2 and 3 "management criteria” data)
MNote: Green dots represent linear decline to carbon negative goal.

https://lwww.itforbusiness.fr/leurope-chine-carbone-des-nuages-gris-au-dessus-de-microsoft-76735
https://financialpost.com/pmn/business-pmn/microsofts-ai-push-imperils-climate-goal-as-carbon-emissions-jump-30
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https://www.itforbusiness.fr/europe-chine-carbone-des-nuages-gris-au-dessus-de-microsoft-76735
https://financialpost.com/pmn/business-pmn/microsofts-ai-push-imperils-climate-goal-as-carbon-emissions-jump-30
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Figure 3. The cost of a single inference is growing faster than
compute is improving
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Bigger-is-Better Paradigm in Al. arXiv [Cs.CY]. Retrieved from htip://arxiv.org/abs/2409.14160



http://arxiv.org/abs/2409.14160

Stratégie numerique

* Tenir compte des limites de
notre environnement

* Agir en experimentant
* Apprendre
« Coconstruire
 Définir un(des) chemin(s)

Ny e
'>./.\<' Université de Rennes

Photo de Oscar Brouchot sur Unsplash


https://unsplash.com/fr/@oscarbrouchot?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/fr/photos/une-vue-dune-chaine-de-montagnes-depuis-un-avion-qYTBn2s5DLc?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash

Souveraineté numerique : un choix possible

Conséquences d’une stratégie de « Laisser faire »
- Deépendance forte a un monopole déléetere
- Erosion de la capacité a construire un numérique ethique et sobre

*  Flux financier de 4 a 7 milliards d€/an vers les Etats-Unis
(avec une hypothése de généralisation de ChatGPT aux secteurs Education et ESR sur les tarifs éducation & pro allant
de de 10 a 200€/mois/utilisateur)

Comment faire ?
- |Ag ouvertes : alternative credible aux IAg « grand public »
* Robustesse : utiliser plusieurs LLM sobres et spécialisés

«Utiliser en local sur son poste, ou deployer de fagon mutualis€e pour un ou
plusieurs établissements
* Equilibrer

En interne : données a sensibilité éleveée (strategiques, personnelles, confidentielles,
confiées par un tiers, propriéte intellectuelle...)

En externe : données non sensibles, pour un ratio favorable capacité / cout
(environnemental & budgétaire)
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|A : tendance de fond
A generative utile, utilisable, utilisée... Sobriété numeérique

Collaborer : communautés internes, autres acteurs publics
Mutualisation infrastructures ESR : fédération inférence projet ILaaS
Déterminer les cas d’'usages pertinents : bilan multicriteres

Cadrage : charte & guide de recommandations (travaux ESR)

en lien avec les recommandations de l'atelier E IAgen & pédagogie :
Discernement, sobriété, vérification, équité inclusion, transparence,
agentivité

Réfléchir en approche systémique

https://www.demoes-

prod3.fr/proposition-charte-ia-esr/

Travailler 'adequation entre usages et choix de la technologie, jusqu’a I'absence
volontaire de technologie

Face aux incertitudes, viser une stratégie de robustesse, non de performance a tout prix

11
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https://www.demoes-pro3.fr/proposition-charte-ia-esr/
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